Ljubljana, 12.11. 2020
Stevilka: 9002-1/2020-4



Na podlagi tretjega odstavka 22. ¢lena Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za
kulturo (Ur. L. RS §t. 77/07 - uradno preti¢eno besedilo, 56/08, 4/10,20/111in 111/13)
je Ministrstvo za kulturo podalo predhodno mnenje $t. 610-20/2020/7 z dne 18. 9.
2020,

Nadzorni svet Javnega sklada Republike Slovenije za kulturne dejavnosti pa soglasje St.
0130-1/2020-65, z dne 12. 11. 2020.

Skladno z zgoraj navedeno pravno podlago, mnenjem ministrstva ter soglasjem
nadzornega sveta, sprejemam Strateski naért Javnega sklada za kulturne dejavnosti
Republike Slovenije za ¢as od 1.1. 2021 do 31. 12. 2025.

Ljubljana, 12. 11. 2020

mag. Marko Repnik, direktor
HEF
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1. Namen dokumenta

Strateski nafrt Javnega sklada Republike Slovenije za kulturne dejavnosti za obdobje
2021-2025 podrobneje predstavlja izzive, priloZnosti, cilje in pristope, s katerimi se bo
JSKD odzival na potrebe okolja in uresnic¢eval svoje osnovno poslanstvo - skrb za
spodbujanja razvoja na podrodju ljubiteljskih kulturnih dejavnosti, spodbujanja
ustvarjalnosti na kulturnem podrocju in izvajanje drugih nalog v javnem interesu z
namenom zagotavljanja trajnih moZnosti za razvoj ljubiteljskih kulturnih dejavnosti.

V tem smislu je strate$ki na¢rt dokument, ki postavlja prioritete nacionalne kulturne
politike na podrodju ljubiteljskih kulturnih dejavnosti in neposredno odgovarja na kljucne
dolgorotne probleme tega podrocja.

V upravljavskem smislu je strate3ki nacrt osnova za usklajevanje in potrjevanje usmeritev
v odnosu do ustanovitelja in ostalih deleZnikov s podrocja dela ter podlaga za sprejemanje
letnih programskih nacrtov.

2. Predstavitev sklada

Javni sklad Republike Slovenije za kulturne dejavnosti (v nadaljevanju JSKD) je bil
ustanovljen z zakonom, najprej pod imenom Sklad Republike Slovenije za ljubiteljske
kulturne dejavnosti. Ustanovljen je bil z namenom izvajanja nacionalnega kulturnega
programa v delu, ki pokriva ljubiteljske kulturne dejavnosti (Uradni list RS, 5t. 1/96).

Z ustanovitvijo sklada je bila zagotovljena strokovna in organizacijska podlaga za skladen
in uravnoteZen kulturni razvoj po vsej Sloveniji. Zakon je med nalogami sklada poleg
izvajanja nacionalnega kulturnega programa dolo¢il Se financiranje in nadzor nad porabo
sredstev za ljubiteljske kulturne programe, zagotavljanje strokovno-organizacijske
pomodi ljubiteljskim kulturnim dru$tvom, naértovanje in izvajanje sodelovanja s tujimi
sorodnimi organizacijami, skrb za izobraZzevalne programe, promoviranje dosezkov
ljubiteljske kulturne dejavnosti in izdajanje publikacij.

Leta 2000 je Vlada Republike Slovenije sprejela Akt o ustanovitvi Javnega sklada
Republike Slovenije za kulturne dejavnosti. Z opustitvijo oznake ljubiteljski se je vloga
JSKD razsirila. Poleg skrbi za ljubiteljska kulturna drustva in njihove zveze tako JSKD
opravlja tudi kulturno-posredniSke, organizacijske in strokovne naloge za lokalne
skupnosti in je marsikje glavni nosilec kulturne ponudbe. Zaradi sprememb zakonodaje,
ki ureja podrodje javnih skladov, je bil leta 2010 sprejet nov Zakon o Javnem skladu
Republike Slovenije za kulturne dejavnosti (Uradni list RS, 8t. 29/10). Pomembna novost
je bila uvedba zbirke podatkov za oblikovanje strokovnih podlag za delo sklada,
spremljanje rezultatov in u¢inkov financiranja ter izvajanja nadzora nad izpolnjevanjem
pogodbenih obveznosti izvajalcev programov in projektov pa tudi spremljanje stanja
ljubiteljskih kulturnih dejavnosti ter obveScanja javnosti o financiranju programov in
projektov.
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3. Kljuc¢ni razvojni mejniki

1995-1996 Formalna ustanovitev Sklada Republike Slovenije za ljubiteljske kulturne
dejavnosti (SLKD), ki prevzame izvajanje nacionalnega kulturnega
programa na podrodju ljubiteljské kulturne dejavnosti.

1997 Zacetek delovanja Sklada Republike Slovenije za ljubiteljske kulturne
dejavnosti in oblikovanja mreZe 45 obmoc¢nih izpostav.

1999-2003 Siritev in dokonéna vzpostavitev takratne mreze 59 obmo¢nih izpostav.

2000 Preoblikovanje v Javni sklad Republike Slovenije za kulturne dejavnosti
(JSKD) in razsiritev dejavnosti in nalog.

2010 Sprejetje Zakona o Javnem skladu Republike Slovenije za kulturne
dejavnosti in novega Akta o ustanovitvi Javnega sklada Republike Slovenije
za kulturne dejavnosti.

4. Temeljna podrocja delovanja

4.1 SKRB ZA RAZVO] LJUBITELJSKE KULTURE

JSKD je nosilec razvoja, izvedbe in spremljanja nacionalnega kulturnega programa za
ljubiteljsko kulturno dejavnost, Zivo tradicijsko kulturo, kulturno dedis$¢ino in oblik
sodobnejsih kulturnih vsebin. JSKD skrbi za mnozi¢nost in kakovost ljubiteljske kulture
ter kakovostna in celostna izobraZevanja. Sklad skrbi za zagotavljanje in usmerjanje
strokovno-organizacijske podpore ljubiteljskim kulturnim drustvom, zvezam, skupinam
in posameznikom, za financiranje in sofinanciranje kulturnih dejavnosti na nacionalni in
lokalni ravni ter spremljanje, izvajanje in porabo sredstev. JSKD skupaj z mreZo 59
obmo¢nih izpostav zagotavlja organizacijsko platformo za informiranje, povezovanje in
obvesc¢anje ter upravlja dodeljeno kulturno infrastrukturo.

JSKD skrbi tudi za zagovornis$tvo interesov podroéja in aktivno sodeluje pri pripravi
zakonskih podlag in usmeritev. Oblikuje nacionalne, regionalne in lokalne strokovne
standarde in prevzema odgovornost za upravljanje sistema kakovosti. Pri ljubiteljski
kulturi skrbi tudi za mednarodno sodelovanje in udejstvovanje.

4.2 STROKOVNA PODPORA USTVARJALCEM IN SKRB ZA RAZVO]J
OBCINSTVA

JSKD izvaja tristopenjski piramidni program za dostopnost kulturnih vsebin, krepitev
ustvarjalcev in razvoj obc¢instva skozi organizacijo prireditev, izobrazevanj in svetovanj.
Skrbi za zaloZni$tvo strokovne periodike in prirocnikov, izvaja rezidenc¢ne programe,
upravlja razli¢ne zbirke strokovnih gradiv ter skozi nacionalni sistem nagrad in priznanj
predstavlja doseZke in posameznike $irsi javnosti. V sodelovanju z lokalnimi skupnostmi
organizira kulturne dogodke ter izvaja postopke za sofinanciranje kulturnih programov
in projektov.
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4.3 PROGRAMI KULTURNO-UMETNOSTNE VZGOJE (KUV)

JSKD se vkljuéuje v izvajanje dopolnilnega izobraZevanja na podrocju kulturno-
umetnostne vzgoje z raznovrstnimi pristopi in na razli¢nih ravneh Solskega sistema. Skozi
piramidno zasnovane programe prireditev preglednih srecanj, festivalov in izobraZevanj
vklju¢uje 60 % slovenske osnovnoSolske populacije.

JSKD je kot ponudnik razli¢nih kulturno-umetniskih vsebin za otroke in mlade ter
strokovnih usposabljanj za mentorje kulturnih skupin aktivno vklju¢en v delovanje mreze
nacionalnih koordinatorjev KUV. Ponudba KUV s strani JSKD je redno aZurirana in
vklju¢ena v Katalog ponudbe KUV, ki je objavljen na spletni strani Kulturnega bazarja.

Najpomembne;jsi projekt JSKD na podrocju KUV je Kulturna 3ola, ki vkljucuje kulturne
prireditve in strokovna usposabljanja na ravni osnovnih 3ol ter vsakoletni razpis za
dodelitev naziva Kulturna sSola. Ta se podeljuje za izkazano razvejano in kakovostno
kulturno-umetni$ko delovanje. V nadaljevanju je cilj JSKD na podro¢ju KUV v projekt
Kulturna Sola vkljuditi tudi srednjesolsko populacijo s prenovo razpisa ter dodatno in
posodobljeno kulturno-umetnisko ponudbo. Predvidena je tudi vzpostavitev portala
Kulturna $ola, s ¢imer bi Solam olaj$ali prijavo na razpis ter omogocili bolj strukturiran
pregled ponudbe prireditev in izobrazevanj JSKD na podrocju KUV. Vsekakor sta
predvidena tudi sodelovanje in komunikacija z nacionalnimi koordinatorji KUV ter
Nacionalnim odborom za KUV. S programi KUV Zeli JSKD uveljaviti vrednote
ustvarjalnosti, vseZivljenjskega ucenja, medgeneracijskega povezovanja in
medkulturnega dialoga.

4.4. UPRAVLJANJE JSKD

Vodenje JSKD vklju¢uje organizacijo poslovanja, pripravo in izvedbo programov,
spremljanje in vrednotenje doseganja ciljev ter skrb za pravno in finan¢no preglednost in
pravilnost poslovanja. V ta segment je vklju¢ena tudi skrb za razvoj kadrov in upravljanje
s ¢loveskimi viri ter razvoj e-poslovanja in optimiziranje organizacijske strukture.

5. Strateski okvir delovanja sklada

5.1 POSLANSTVO

JSKD skrbi za razvoj in uresnifevanje nacionalnega potenciala ljubiteljskih kulturnih
dejavnosti.!

Spodbuja za aktivno ustvarjalnost, razvoj ustvarjalnih kapacitet in strokovnih standardov
in Sirjenje dostopnosti kulturnih programov.

1 Na operativni ravni s pojmom ljubiteljska kulturna dejavnost opredeljujemo tiste dejavnosti, kjer neposredni izvajalci (€lani pevskih zborov,
orkestrov, gledaliZkih in lutkovnih skupin, folklornih ansamblov, filmskih skupin, plesnih skupin, literarnih skupin, likovnikov ...) dejavnosti ne
izvajajo kot poklic (praviloma zanje niso placani). Opredelitev ljubiteljstva ni vezana na izobrazbo.

Na podroéju ljubiteljstva kot mentorji in strokovni vodje delujejo Stevilni formaino izobraZeni strokovnjaki, ki za svoje delo lahko prejemajo
pladilo.
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5.2 VIZIJA

Ljubiteljske dejavnosti v kulturi se bodo v Sloveniji $e naprej dobro razvijale in bodo
sistemsko ucinkovito pokrite. JSKD ima splo$no priznan status organizacije v javnem
interesu na nacionalni ravni, ki je dostopno organiziran in uporabnikom zagotavlja
zanesljive in kakovostne storitve.

JSKD se bo v okviru zakonskih pooblastil in v partnerskem razmerju z vsemi, ki delujejo
in izvajajo kulturne programe osredoto¢il na sistemsko podporo nosilcem dejavnosti,
torej kulturnim dru$tvom in posameznikom ter ostalim akterjem na polju ljubiteljske
kulture.

JSKD bo nadgrajeval in na novo sklepal partnerske sporazume z vsemi delezniki, ki se
ukvarjajo s kulturo. Zavzemal se bo za ustrezen normativni okvir za razvoj ljubiteljske
kulture.

JSKD bo skrbel za nadgradnjo kulturnih programov in uvedbo novih umetniskih praks
glede na potrebe uporabnikov in posameznega okolja.

Prizadeval si bo za vefjo druzbeno afirmacijo in prepoznavnost kulturnih dejavnosti v
$irsi druzbi.

JSKD si bo prizadeval za povecanje obsega vsebin KUV v okviru obSolskih dejavnosti ter
spodbujal programe socialne vklju¢enosti s kulturno-umetnisko vsebino.

Lokalne skupnosti so z JSKD v kakovostnem partnerstvu, kar jim pomaga zagotoviti
kakovostno kulturno ponudbo. JSKD z lokalnimi skupnostmi strokovno sodeluje pri
pripravi lokalnih programov kulture in drugih strate$kih dokumentih obdin.

Kulturna stroka JSKD prepoznava kot oblikovalca strokovnih standardov, ki v svoje delo
vkljutuje strokovnjake z razli¢nih kulturnih podrodij in skrbi za razvoj podrocij, kjer ni
formalnih nacionalnih programov oziroma standardov.

DrZava je prepoznala pomen ljubiteljske kulture kot dejavnosti v nacionalnem interesu,
pri ¢emer je JSKD referencni partner, ki strokovno sodeluje z resornim ministrstvom na
podrocju kulture.

5.3 VREDNOTE

Razvoj ljubiteljske kulture

Dostopnost programov in storitev

Uveljavljanje nacionalnih standardov strokovnosti in kakovosti
Preglednost delovanja organizacije

Odzivnost na potrebe uporabnikov in drugih deleznikov

6. StrateskKi cilji do leta 2025
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8. Program JSKD

Program JSKD obsega vokalno in in§trumentalno glasbo, gledaliS¢e in lutke, folkloro, ples,
film, likovno in literarno ter intermedijsko dejavnost. Nasteta podroc¢ja se med seboj
povezujejo in dopolnjujejo, program se oblikuje z upoStevanjem elementov kulturno-
umetnostne vzgoje in socialne inkluzije ter kulturne raznolikosti.

Namen programskih dejavnosti JSKD je omogoéiti ¢im SirSemu krogu ustvarjalcev
ustrezne pogoje za delovanje, spodbujati ustvarjalnost z izobrazevalnimi moduli ter
promovirati kakovostne doseZke v celotnem slovenskem kulturnem prostoru. To nalogo
JSKD uresnicuje z izvajanjem nacionalne programske sheme, ki omogoca strokovno
spremljanje, svetovanje in evalvacijo.

Na obmoc¢ni ravni se predstavijo vsi ljubiteljski ustvarjalci, raznoliki in izvirni programi
se predstavijo na regijski ravni, na drZavni ravni pa ustvarjalci, ki so po kvaliteti
enakovredni profesionalnim ansamblom.
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Nacionalna programska shema je namenjena izobraZevanju in napredovanju vseh
udelezencev skozi prireditve (na katerih strokovni spremljevalci izberejo najboljSe za
predstavitev na regijski in drzavni ravni, podajo strokovno oceno ter svetujejo) in druge
izobraZevalne oblike (Sole, seminarji, delavnice, poletni tabori itn.).

Na drZavni ravni se izobraZevanja izvajajo v okviru Studijskega centra, ki je namenjen
dodatnemu izobraZevanju odraslih, izvajanju drugih nalog s podrodja izobrazevanja
kadrov, raziskovanja, dodeljevanja finan¢nih spodbud, podeljevanja nagrad, reziden¢nih
projektov, projektov iz evropskih kohezijskih sredstev in knjiZni¢ne dejavnosti sklada.
Namen Studijskega centra JSKD je spodbujati ustvarjalnost, razvijati ustvarjalne
kapacitete in strokovne standarde ter $iriti in povezovati izobraZevalne, raziskovalne,
zaloZni$ke in reziden¢ne programe.

V opisani sistem sodijo tudi zaloZniski projekti (vklju¢no s specializirano knjiZnico, e-
knjigarno in Slovenskim zborovskim arhivom) ter sofinanciranje ljubiteljske kulture
preko javnih razpisov in pozivov. Sistemati¢na podpora se v pozitivnem smislu odraza v
razvoju in dvigu kakovosti programov in njihove izvedbe ter v splosni rasti kvalitete
ljubiteljskega kulturno-umetni$kega izrazZanja. Na drugi strani se v zadnjih letih kaZe
potreba po novih pristopih, saj obstojece strukture niso prilagojene mlaj$im ustvarjalcem,
prav tako je delo z otroki vezano na sodelovanje s $olami in ni urejeno na resorni ravni, ki
bi konkretno opredelilo shemo dela z mladimi v $olah. Enako velja za deficitarna podrocja
(znotraj dejavnosti in po regijah) in za poenotenje strokovnih standardov.
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8.1 NALOGE PO UMETNISKIH ZVRSTEH

8.1.1 Vokalna glasba

Sistemati¢no ukvarjanje z zborovsko glasbo, najbolj razSirjeno obliko ljubiteljske
dejavnosti v Sloveniji, izhaja iz dolgoletne tradicije. JSKD spodbuja in spremlja mnoZi¢no
udejstvovanje, vrednoti dosezke slovenskih zborov in pripravlja kakovostne
izobraZevalne programe - daljSe izobraZevalne oblike za bolj poglobljeno znanje
zborovodij in pevcev ter krajSe tematske seminarje.

Do leta 2025 bo dejavnost vokalne glasbe osredotocena na:

- Sirjenje mednarodne prepoznavnosti slovenske zborovske glasbe in seznanjanje
slovenskih zborovodij in pevcev z novimi zborovskimi stili in repertoarji

- izvedba festivala Europa Cantat 2021 v Ljubljani;

- razvoj mladinskih zborov - dvig Stevila mladinskih zborov in izvajalskih kvalitet
na obmocnih revijah, regijskih in drzavnem tekmovanju;

- krepitev podpore vrhunskim zborom in ostalim vokalnim sestavom, ki po kakovosti
dosegajo mednarodno primerljive rezultate

- povezovanje mladih skladateljev s pesniki in zborovodji za nastanek nove
literature za mladinske zbore;

- izdajanje kakovostnih priroénikov za zborovsko podrodje in nadaljnja krepitev
prepoznavnosti osrednje strokovne, poljudnoznanstvene in informativne revije za
podrodje zborovstva Nasi zbori.

8.1.2 InStrumentalna glasba

Razvejan program inStrumentalne glasbe je namenjen vsem generacijam in vsem
izobrazbenim ravnem glasbenikov: ¢lanom pihalnih orkestrov, harmonikarskih,
tamburaskih in mandolinskih skupin, simfoni¢nih in plesnih orkestrov, big bandov,
mladinskih inStrumentalnih skupin in citrarjem. JSKD zanje pripravlja delavnice,
seminarje, simpozije, $ole, za mlade glasbenike tudi poletne tabore, pregledna letna
sre¢anja, mednarodna in slovenska tekmovanja razlicnih teZavnostnih stopenj. Izdaja tudi
strokovne publikacije.

Do leta 2025 bo osrednja skrb namenjena:

- strokovnemu sodelovanju z nacionalnimi in mednarodnimi zvezami
instrumentalnih drustev,

- intenzivnemu razvoju podrodja mladine (zaloZnistvo, izobraZevanje in
prireditve)

- implementaciji inovativnih pristopov na polju prireditev in izvedb kulturnih
dogodkov (npr. vkljucevanje posebnih scenskih elementov)

- krepitvi kompetenc posameznikov preko kakovostnega izobrazZevanja.
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8.1.3 Gledalisce in lutke

S skrbjo za vsa tri temeljna podroéja JSKD zagotavlja pomemben del gledalidke produkcije
v Sloveniji in omogo¢a njen razvoj. Festivali in sretanja so namenjeni in dostopni vsem
ljubiteljskim gledali$kim in lutkovnim skupinam. IzobraZevalne vsebine (gledaliske
delavnice in seminarji) so namenjene pridobivanju ve$¢in in znanj za gledaliSke
ustvarjalce (igralce, animatorje idr.) ter za mentorje in reZiserje. ZaloZniski program
ostaja usmerjen v izdajanje priro¢nikov za ustvarjalce in sodobnih slovenskih dramskih
besedil.

Kljuéni poudarki do leta 2025 za podro¢je gledali$¢a in lutk bodo:

- krepitev Studentskega gledalis¢a;

- spodbujanje gledalisca starejsih;

- medgeneracijski projekti;
krepitev deficitarnih podroéij (scenografija, oblikovanje zvoka in svetlobe in
kostumografija) ter prepletanju klasi¢nih podro¢ij s sodobnimi pristopi
{multimedija).

- Na podrodju lutkovne dejavnosti se bomo osredotocali na enakomeren regionalen
razvoj Iutkovne produkcije po Sloveniji. Na lutkovhem podrocju bo kljucni
poudarek na mladinskih, Studentskih in odraslih skupinah in spodbujanje lutkovne
produkcije za odrasle.

-V prihodnjih letih bomo aktivno spodbujali tudi nadaljnji razvoj gledaliske
pedagogike. Za doseganje ciljev bo tudi v prihodnje kljucno izobrazevanje
mentorjev skozi module Studijskega centra.

8.1.4 Folklorna dejavnost

Folklorna dejavnost

JSKD organizira delavnice in seminarje za pridobitev ustreznih znanj in spoznavanje
ustreznih odrskih interpretacij. Skupine lahko svoje program predstavijo na srecanjih, ki
jih JSKD pripravlja na treh ravneh, z organizacijo drZavnih prireditev pa prispeva k
odmevnosti najkakovostnej$ih, najprodornejsih in sodobni publiki zanimivih programov.
Ker folklorna dejavnost nima zagotovljene nikakrSne formalne sistemske oblike
izobraZevanja, je JSKD edina inStitucija, ki skrbi za izobraZevanje vseh ustvarjalcev,
vkljuéenih v to kulturno produkcijo. Prav to neformalno izobraZevanje je v zadnjih letih
spodbudilo kakovostno rast folklornih skupin, ob njem pa tudi bogat zaloZniski program,
ki prispeva k ustreznemu dojemanju folklorne dejavnosti v stroki, znanosti in med SirSim
obdéinstvom.

Do leta 2025 bo folklorna dejavnost osredotocena na:

- dvig izvedbene ravni nastopov folklornih skupin in programov poustvarjalcev
glasbenega izrocila, predvsem s sodobnejSimi pristopi in raznolikimi
programi, kar pomeni tudi ve¢jo atraktivnost za Sirso publiko in predvsem mlade.

- strokovno podporo novim kadrom v okviru studijskega centra in prizadevanja
za uvedbo formalne izobraZevalne oblike, ki bi vzpostavila Sirsi strokovni krog na
folklornem podrocju.
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- Z dosledno predstavitvijo pevskega, plesnega in in§trumentalnega izrocila v
osnovnih $olah (dodatna izobraZevanja za ucitelje v osnovnih Solah, mlade in
njihove vodje, porast prireditev, namenjenih mladim, porast folklornih skupin ali
krozkov v osnovnih Solah, porast mladinskih folklornih skupin) pa Zeli JSKD
poskrbeti za aktualnost in zavest o pomenu (po)ustvarjanja izrocila.

8.1.5 Film

Temeljno poslanstvo JSKD je skrb za filmsko kulturo, ki se zacne s filmsko vzgojo mladih
in nadaljuje z izobraZevanjem zahtevnej$ih ljubiteljev filma. Festivali, izobraZevanja,
seminarji in delavnice, ki jih vodijo priznani slovenski in tuji strokovnjaki, vkljutujejo
nalrtovanje produkcije, scenaristi¢no zasnovo, dramaturgijo, reZijo, kamero, lu¢ni in
igralski studio, montaZo, skratka vse nujne in kreativne elemente, ki sestavljajo film ali
video.

Do leta 2025 bo filmska dejavnost osredotocena na:

- izvirne nacine prenosa kakovostnih znanj (tudi prek studijskega centra), vescin
in vsebin, ki so uporabne v umetniski/medijski produkciji, s katerimi Zeli JSKD
dvigniti konkurencnost na kulturnem trgu in dopolniti mrezo kakovostnih
klubov in drustev;

- Posebno pozornost bomo namenili filmski vzgoji v osnovnih in srednjih solah s
projekti in festivali, ki bodo omogocili razvoj njihovih potencialov. Vzpostavili bomo
mreZo dejavnosti po vseh osnovnih Solah in reorganizirali festivale in srecanja
otroskih in mladinskih filmskih ustvarjalcev ter jim dodali obmocne in regijske
nivoje. Oblikovali bomo posebne programe za izobraZevanje uciteljev in
mentorjev filmske dejavnosti po Solah.

8.1.6 Ples

JSKD s plesno dejavnostjo spodbuja zanimanje za plesno umetnost in pedagogiko
ustvarjalnega plesa. Vsem, ki plesejo, Zelijo plesati ali poucevati ples, ponuja strokovno
podporo. Ob tem skrbi za pretok in izmenjavo informacij v slovenskem in mednarodnem
prostoru, organizira plesne delavnice in seminarje, spodbuja plesno ustvarjanje in
zagotavlja pogoje za predstavljanje skupin in posameznikov. Tako JSKD oblikuje
festivalsko in izobraZevalno ponudbo, katere osnovni cilj je razvoj plesne ustvarjalnosti
otrok in mladih ter strokovna usposobljenost njihovih mentorjev po vsej Sloveniji.

Do leta 2025 bo plesna dejavnost osredotocena na:
- razvoj v regijah, v katerih plesna dejavnost ni razvita;
- nadaljnji razvoj plesne pedagogike (tudi v okviru Studijskega centra vzgojiti kakovostne
plesne pedagoge);
- krepitev mednarodnega sodelovanja (izmenjava plesnih skupin z evropskimi drZavami,
razvoj mednarodnega tekmovanja mladih plesnih ustvarjalcev, aktivno delovanje v okviru
mednarodne organizacije daCi - Dance and a Child International).
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8.1.7 Likovna dejavnost

Likovna dejavnost JSKD povezuje ljubiteljsko, profesionalno in institucionalno likovno
kulturo, ustvarja pogoje za kreativno delovanje, 3iri splosno likovno razgledanost in
spodbuja individualno ustvarjanje. Posveca se tako klasi¢nim likovnim panogam kot
novim medijem, likovni teoriji in zgodovini likovne umetnosti, povezuje pa se tudi z
drugimi podroéji. Organizira izobraZevanja in razstave, izdaja priro¢nike, svetuje in
posreduje strokovno pomoc.

Do leta 2025 bo likovna dejavnost osredotocena na:

- viSanje kakovosti produkcije in uveljavljanje strokovnih standardov podrodja.

- vedjo vklju¢enost mladih, kar bomo dosegli s posodobitvijo in prilagajanjem
obstojeih programov in vsebin, z izobraZevanjem in sistematicnim
vklju¢evanjem novih generacij mentorjev oz. strokovnih spremljevalcev ter s
povezovanjem z institucijami (Sole, fakultete, mladinski centri ...);

- povezovanje z drugimi podrodji (intermedijska dejavnost);

- spodbujanje sodobnih umetniskih praks, vklju¢evanje novih tehnologij in
aktualnih konceptov.

8.1.8 Literatura

Literarna dejavnost v okviru JSKD je usmerjena v sodobno slovensko in svetovno
knjiZevnost. Poudarek dajemo branju, izobraZevanju ter aktivni ustvarjalnosti. Potreba po
pisanju se razvija pri vsakem pismenem posamezniku, ki je empatifen, solidaren,
ustvarjalen, veliko bere ter Zeli svoje misli in ideje zapisati v obliki leposlovja. Pri JSKD se
trudimo prepoznati talentirane literate, ki so Zeljni iskanja lastne pisave. Vsak ustvarjalni
zaCetek potrebuje strokovne usmeritve in prepoznavanje osnov, postopno napredovanje
in raziskovanje razli¢nih perspektiv pisanja. Vse literarne ustvarjalce nad 13. letom
starosti vabimo zliterarnimi natedaji in izobraZevanji k sodelovanju na strokovno
spremljanih srecanjih in delavnicah kreativnega pisanja. Vse generacije spodbujamo k
avtenti¢nemu in izkustvenemu odnosu do jezika in literature, ki sta drugac¢na, kot ga
doZivljamo v ¢asu formalnega izobraZevanja. Poznavanje knjiZevnosti Zelimo dopolniti s
sodobno ter angaZirano literarno drZo. Predvsem s Kkontinuiranim branjem in
vsakodnevnim ustvarjanjem pod mentorstvom priznanih avtorjev in pedagogov.

Do leta 2025 bo literarna dejavnost osredotocena na:

- izobraZevanje literarnih ustvarjalcev s podporo strokovnih spremljevalcey,
mentorjev in selektorjev v okviru Studijskega centra,

- mednarodno uveljavljenost Festivala mlade literature Urska;

- dostopnost revije Mentor najsirSemu krogu literarnih ustvarjalcev. Revija bo se
naprej ohranjala status vstopne tocke za vse literate, ki iz ljubezni do pisanja
napredujejo v kvalitetno-kriticno literarno ustvarjanje ter postopoma v profesionalni
svet literature. S krepitvijo sodelovanja z gimnazijami, srednjimi Solami, knjiZznicami,
druzboslovnimi fakultetami, literarnimi klubi bomo revijo s 40-letno zgodovino
utrdili v seznamu prepoznavnih slovenskih literarnih publikacij.

~ Stran 15



9, Mreza regijskih koordinacij

JSKD ima 59 obmoc¢nih izpostav, povezanih v deset regijskih koordinacij, ki so osnova za
organizacijo in izvedbo regijske ravni prireditev in izobraZevanj. Programski presezki,
izbrani s selekcijami na obmo¢ni ravni, se tako promovirajo v sklopu regijskega programa
JSKD. To je vmesna stopnja programske organiziranosti med osnovnim programom
obmoc¢nih izpostav in programom na drzavni ravni.

V zadnjih desetih letih je JSKD krepil regijski program, povezoval razlitne kulturne
akterje in dodajal nove moZnosti in vsebine za drustva, skupine in posameznike.
Aktualnost projektov v regijski shemi ohranja obcutljivo ravnovesje in skrbi za
vzdrZevanje strokovnih standardov ljubiteljske kulture in moZnosti napredovanja za
najbolj$e. Koordinacije so enakomerno razporejene po Sloveniji in odgovarjajo na
potrebe regijskega programa.

Regijsko povezovanje zavira dejstvo, da Slovenija ni regijsko organizirana, kar
posledi¢no pomeni velike teZave pri financiranju in priznavanju tega programa, saj
Zivi v politi¢no nedefiniranem prostoru. Iz tega sledi, da je oteZeno postavljanje
skupnih programskih in organizacijskih standardov na tej ravni.

9.1 KOORDINACIJA PTU]J

Ptujska koordinacija zajema obmoc¢ne izpostave Ormoz, Lenart, Slovenska Bistrica in Ptuj.
Izpostave sodelujejo z lokalnimi skupnostmi, osnovnimi in glasbenimi Solami ter javnimi
zavodi. Regijska srecanja se selijo iz izpostave v izpostavo, skrbijo za nenehno izmenjavo
prireditev in s tem omogocajo raznovrstnost dogodkov na SirSem obmodju regije.

Do leta 2025 bo koordinacija Ptuj osredotocena na:
- ohranjanje dejavnosti ljudskih pevcev in godcev (spodbujanje mladih k
sodelovanju na dogodkih);
- krepitev literarne dejavnosti (organizacija regijskih tematskih branj z
mentorskim svetovanjem);
- spodbujanje prepoznavnosti gledaliskih skupin (vzpostavitev mreZe gostovanj);
- izboljsanje plesne dejavnosti (povezovanje z mentorji, izobraZevanja).

9.2 KOORDINACIJA CELJE

V okviru Celjskega filmskega festivala se povecuje interes za filmsko dejavnost, tako
zanimanje javnosti za obisk festivala kot tudi Stevilo in kakovost produkcije.

Do leta 2025 koordinacija Celje nacrtuje:
- filmsko dejavnost enakovredno razsiriti po celotni celjski regiji, z ustanovitvijo
festivala Dnevi kratkega filma, ki bi omogocal gostovanje kvalitetne filmske
produkcije po celotni regiji.
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- medsebojno izmenjavo najboljse produkcije celjske regije poteka Ze sedaj, vendar
ve¢ ali manj na podrocju gledaliske dejavnosti, nekaj malega na podrocju
instrumentalne glasbe. Zato je nacrtovani ukrep vkljucitev v gostovanjsko ponudbo
tudi ostala produkcija drustev, ki je kvalitetna in primerna za gostovanje;

- spodbujanje lutkovne dejavnosti, saj produkcija v zadnjih letih upada. Na
izobraZevanja se prijavljajo vzgojiteljice vrtcev, ki pridobljeno znanje s pridom
uporabijo kot vzgojni/ucni pripomocek v skupini ali pa pri snovanju predstave za
otroke. Zato je potrebno aktivirati lutkovno dejavnost in seveda mentorje v smeri, da
lutkovna dejavnost ne bo samo vzgojno-ucni pripomolek v vrtcih, pa¢ pa bodo
predstave postavljene na ogled na primerjalnih prireditvah. Dejavnost razsiriti tudi
na osnovne in srednje Sole.

9.3 KOORDINACIJA SEVERNA PRIMORSKA

V koordinacijo so vkljutene obmoc¢ne izpostave Ajdovscina, Idrija, Nova Gorica in Tolmin.
Izpostave so uveljavljen nosilec, organizator in soorganizator kulturnih programov in
projektov, izobraZevalnih vsebin in pomemben posrednik programov kulturnega
ustvarjanja in poustvarjanja. Izpostave v dogovoru z ob¢inami izvajajo dodaten program.
Koordinacija v programskih in izvedbenih usmeritvah obmoéno sega v slovenski zamejski
prostor, v katerem uspe$no usklajuje vse specifike posameznih entitet, prav tako
spodbuja in podpira tudi ustvarjalnost pripadnikov drugih narodov in narodnosti.

Do leta 2025 bo koordinacija Severna Primorska osredotocena na:
- povecanje dostopnost kulturne programske raznolikosti
- spodbujati medgeneracijsko povezovanje kulturnih ustvarjalceyv v regiji.
- Prav tako bomo nadaljevali s programi za mlade in njihovim vkljucevanjem v
projekte, s poudarkom na podrocju filmske produkcije.
- Obdrzati Zelimo tudi nivo priprav in izvedb programskih razpisov za drustva v regiji.

9.4 KOORDINACIJA JUZNA PRIMORSKA

V koordinacijo so vklju¢ene obmoc¢ne izpostave Koper, Piran, Ilirska Bistrica, Postojna,
Sezana in Izola. Izpostave zagotavljajo strokovno in organizacijsko podporo kulturnim
drustvom, skupinam ter posameznikom, skrbijo za razvoj in pregled ljubiteljske kulture
ter zagotavljajo uresnicitev potenciala ljubiteljske dejavnosti v Sirokem kulturnem
spektru. Ker deluje na turisticnem in narodnostno meSanem obmodju, je del programa
vezan ravno na to specifiko.

Do leta 2025 bo koordinacija JuZna Primorska osredotocena na:
- krepitev lutkovne dejavnosti (izobraZevanje mentorjev v Solah in vrtcih);
- dvig kakovosti in pomladitvi odraslih pevskih zborov (obmocna srecanje pevskih
zborov s strokovnim spremljanjem po celotni regiji, vzpostavitev enovitega
izobraZevalnega modela);
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- Siritev programa na podrodéju novih medijev ter intermedije;

- vzpostavitev sistema izmenjave najboljsih ljubiteljskih produkcij v regiji (vsaj
ena produkcija v eni izpostavi mora letno gostovati na podrocju druge izpostave);

- priprava enotne promocijske strategije v regiji (spletna promocijska platforma,
logotip regije, skupni promocijski material);

- vsebinska nadgradnja programa za vecje vklju¢evanje mladih.

9.5 KOORDINACIJA DOLEN]JSKA, BELA KRAJINA IN POSAVJE

Koordinacija Dolenjska, Bela krajina in Posavje zajema obmoc¢ne izpostave Novo mesto,
Trebnje, Crnomelj, Metlika, BreZice, Kr§ko in Sevnica. Izpostave zagotavljajo kakovostne
produkcije lastnih prireditev in izobraZevanj, sodelujejo in nudijo pomo¢ kulturnim
druitvom ter njihovim zvezam in se uspe$no povezujejo v koprodukcijah z drugimi
kulturnimi ustanovami.

Do leta 2025 bo koordinacija osredotocena na:

- filmsko dejavnost in animirani film - razsiritev in nadgradnja dosedanjih
programov (delavnice z mentorjem po Solah, regijski festival s predstavitvijo
izbranih produkcij filmov in animiranih filmov);

- mladinsko gledaliska dejavnost - nadaljevanje spodbujanja in razvijanja
mladinskega gledalis$c¢a (seminarji z uveljavljenimi mentorji: z vodstvom srednjih
Sol vzpostaviti moznost delovanja gledaliskih skupin, intervencijska izobraZevanja za
milade, regijske poletne gledaliske delavnice);

- mladinsko zborovsko petje - dvig kakovosti mladinskega zborovskega petja
(tabor mladih pevcev);

- medijsko prepoznavnost - povecati prepoznavnost JSKD v medijih in
druzbenih omreZjih (najava dogodkov v vseh regijskih medijih, spletni strani, FB in
ostalih druZbenih medijih, vzpostavitev mobilne aplikacije JSKD).

9.6 KOORDINACIJA POMURJE

Pomurska koordinacija obsega izpostave Gornja Radgona, Lendava, Ljutomer in Murska
Sobota. Z vsemi drustvi in sekcijami ter z drugimi akterji na podro¢ju kulture (Obcine, KS,
etni¢ne in madzarske skupine, Zveza Slovencev na MadZarskem) dobro sodelujejo in jim
aktivno pomagajo pri organizaciji prireditev.

Do leta 2025 bo koordinacija Pomurje osredoto¢ena na:

- ohranjanje kakovosti in nadgradnjo na gledaliSkem, lutkovnem, plesnem,
filmskem in glasbenem podrodju (tukaj predvsem na kombinacijo literature in
instrumentalne glasbe ter nadaljnji razvoj tamburastva);

- krepitev folklorne dejavnosti in ohranjanje nesnovne dediscine, s cimer Zelimo
spodbuditi $tevilo skupin na festivalih.
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9.7 KOORDINACIJA MARIBOR

Koordinacija Maribor povezuje cbmo¢ne izpostave Maribor, Pesnica in Ru$e. Koordinacija
Maribor deluje na podrocju 12 ob¢in. Programi koordinacije so usmerjeni v piramidalni
pregled dejavnosti, ki zajemajo vse generacije, od najmlajSih do najstarejsih na celotni
paleti ljubiteljskih kulturnih dejavnosti. Koordinacija s svojo dejavnostjo predstavlja
pomemben ¢len kulturne ponudbe s prireditvami od lokalnega, obmoc¢nega, regijskega,
drzavnega in mednarodnega nivoja.

Do leta 2025 bo koordinacija Maribor osredoto¢ena na:

- dvig strokovne ravni mentorjev na vseh podrocjih Iljubiteljskega kulturnega
ustvarjanja (izobraZevanje mentorjev in vodij drustev in skupin na seminarjih in
izobraZevanjih);

- priblizevanju ljubiteljske kulture mladim (izobraZevanja in srecanja za mlade),
uvajanju novih nacdinov komuniciranja ter splosni prepoznavnosti JSKD in
njegovih dejavnosti v regiji.

9.8 KOORDINACIJA GORENJSKA

Do leta 2025 bo koordinacija Gorenjska osredotocena na:
- razvoj filmske ter multimedijske dejavnosti, v smislu rasti produkcije ter
vzpostavitve plodnejSega sodelovanja s tistimi, ki na tem podrocju Ze ustvarjajo;
- nacrtovano je povezovanje z mladinskimi centri in §irjenje programov na podrodja
sodobnejsih, mladim bliZjih dejavnosti.

V zvezi s financiranjem ljubiteljske dejavnosti s strani lokalnih skupnosti si bomo
prizadevali, da bo JSKD imel aktivno vlogo v postopkih (sodelovanje pri oblikovanju
meril, posvetovalni organ pri odlo¢anju ali sodelovanje v komisijah).

9.9 KOORDINACIJA OSREDNJA SLOVENIJA

Do leta 2025 bo koordinacija Osrednja Slovenija osredotocena na:

- vkljucevanje otroske in najstniske populacije v nove interdisciplinarne
projekte na primeru dobre prakse projekta Zvo¢no in likovno (likovna
interpretacija sliSanega);

- vkljucitev sodobnih umetniskih vsebin v regijski bienalni razpis za odrasle
vizualne ustvarjalce kot dodano vrednost podrodju likovne dejavnosti JSKD.

- nadgradnjo srecanj razli¢nih instrumentalnih zasedb z dodatnimi;
inovativnimi vsebinami pedagoskih praks, ki bodo konkretno, na primeru izvedenih
vsebin nadgradile pomanjkljivosti interpretacije in izvedbe glasbenega programa.;

- v sklopu dodatnega programa bo vsaka izpostava oblikovala vsebine, ki bodo
namenjene ranljivim skupinam - domovi za starejSe, brezdomci, osebe s
posebnimi potrebami, begunci,Romi, - vkljucitev ljubiteljskega kulturnega
ustvarjanja v terapevtski proces.
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9.10 KOORDINACIJA KOROSKA

V koordinacijo so vkljuéene obmo¢ne izpostave Dravograd, Radlje ob Dravi, Ravne na
Korogkem in Slovenj Gradec. Vse izpostave zagotavljajo strokovno in organizacijsko
pomo¢ ljubiteljskim kulturnim dru$tvom v regiji in so uveljavljeni nosilci, organizatorji
in soorganizatorji neinstitucionalnih kulturnih dogodkov. Na vseh izpostavah se izvajajo
vsi programi, od lokalnih, obmo¢nih in regijskih do drzavnih.

Do leta 2025 bo koordinacija Koroska osredotoena na:
- dvig kakovosti otroskih folklornih skupin (izobraZevanja za mentorje);
- ozivitev lutkovnih skupin ter dvig kakovosti lutkovne dejavnosti
(izobraZevanja, lutkovne delavnice).

10. Organizacijski cilji in naloge

10.1 ORGANIZACIJSKA STRUKTURA JSKD

JSKD je organizacija, v kateri v sklopu centralne sluzbe na sedeZu JSKD delujejo strokovne
in podporne sluzbe (finan¢na, kadrovska, splo$na) in 59 obmocnih izpostav v vseh vecjih
krajih Slovenije. Za izvedbo regijskega programa se obmocne izpostave povezujejo v deset
regijskih koordinacij, glede na specifike posameznega obmocja. Za izvajanje vejih
projektov se lahko vzpostavijo tudi projektne skupine - do konca leta 2021 je to projektna
skupina Festivala Evropa Cantat in razporeditev posebnih delovnih nalog in obveznosti
na podlagi pogodbe o financiranju iz ESS, za izvedbo projekta Jamstvo za mlade.
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V prihajajotem obdobju bodo klju¢ni strateski izzivi JSKD pri zagotavljanju optimalne
organizacijske strukture vzpostavitev kakovostne informacijske podpore za boljSe
obvladovanje prostorske in geografske razprsenosti, izboljSanje regijskega povezovanja
znotraj nacionalne mreZe, posodobitev sistematizacije, opredelitev minimalnih
organizacijskih standardov za izvajanje programov in vodil za oblikovanje odnosov z
lokalnimi skupnostmi in izvajanje lokalnih programov.

10.2 UPRAVLJANJE S KADRI

Kadrovsko in organizacijsko strukturo JSKD ureja Pravilnik o notranji organizaciji in
sistemizaciji delovnih mest JSKD. Sistemizacijo redno posodabljamo, saj se zaradi Stevilnih
dodatnih nalog, ki jih je v letih delovanja prevzel JSKD ter sprememb zunanjega okolja,
predvsem z vidika komunikacije, profili kadrov za izvedbo vseh nalog razmeroma hitro
spreminjajo.

Cilj pri upravljanju s kadri je dosei enako Stevilo zaposlenih kot v obdobju pred krizo, t.
95 zaposlenih, saj je trenutna kadrovska struktura z 88 zaposlitvami pod optimalno. JSKD
ima 59 obmoc¢nih izpostav, od katerih je na 44 izpostavah sistemizirano 1 delovno mesto
vodje ali koordinatorja obmoéne izpostave, 15 obmocnih izpostav z 2 ali ve¢ delovnimi
mesti (odvisno od velikosti obmoéne izpostave) ter centralno sluzbo (finan¢na, splo$na in
programska sluZba) s skupno 22 delovnimi mesti, ki pokriva celotno Slovenijo po
posameznih podro¢jih dejavnosti. Naloge za izvajanje regijske ravni programske piramide
izvajajo vodje 10 obmo¢nih izpostav kot dodatne naloge po pooblastilu. Zeleli bi si, da bi
v prihodnjem obdobju delovno mesto »regijski koordinator« postalo samostojno. Ob tem
JSKD za izvajanje posebnih projektov projektno zaposluje sodelavce za dolocen Cas ter
sodelavce za izvedbo lokalnih programov iz sredstev lokalnih skupnosti.

Za ohranjanje doseZene kakovosti dela in strokovnih standardov bo v prihodnje potrebno
raz$iriti program dodatnih izobraZevanj, ki je bilo v ¢asu krize omejeno na zakonsko
predpisana strokovna izobraZevanja (npr. obvezna izobraZevanja iz naslova Zakona o
varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva ter arhivih, strokovni izpiti iz Zakona o
upravnem postopku, ipd. ) ter tudi motiviranje zaposlenih. Pri tem je doktrina
vseZivljenjskega utenja in izobraZevanja $e posebej pomembna, ¢e naj JSKD deluje kot
razvojno naravnana organizacija. JSKD bo zato skusal poskrbeti za dodatna funkcionalna
izobraZevanja tudi na rednih letnih srecanjih, kjer bodo zaposleni pridobivali
organizacijska znanja, specifi¢na strokovna znanja, racunalni$ko izpopolnjevanje ter
uporabo socialnih omrezij.
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10.3 INFRASTRUKTURA

Prostori

JSKD upravlja ve¢ objektov ali delov objektov, ki so v lasti Republike Slovenije (RS) in so
opredeljeni kot javna kulturna infrastruktura. Z vzpostavitvijo Studijskega centra bo treba
od RS pridobiti nove prostore v upravljanje za izvajanje izobraZevalnih programov in
zagotavljanje dostopnosti Cudermanove zbirke.

JSKD ima v upravljanju manj$o dvorano na Beethovnovi 5, na podlagi Pogodbe o prenosu
osnovnega sredstva v uporabo in upravijanje $t. 3340-18-000002. Dvorana, Ki je
namenjena zlasti izvajanju izobraZevanj, filmskim projekcijam in gledaliskim, literarnim
in drugim dogodkom. V etaZi istega objekta se izvajajo likovni programi. Javni sklad ima v
upravljanju tudi kletne prostore na Cankarjevi 5 v Ljubljani, na podlagi sklepa Vlade RS $t.
47803-11/2018/3, z dne 20. 2. 2019 in pogodbe o prenosu osnovnega sredstva st. 3340-19-
00012, z dne 29.11.2019, drugi del teh prostorov pa v upravljanju na podlagi sklepa Vlade RS
5t.: 47803-199/2020/3, z dne 10.11.2020. Po obnovi bodo prostori namenjeni delavnicam,
seminarjem, del teh prostorov pa bo namenjen specializirani knjiZnici.

Prostori, v katerih imajo svoj sedeZ obmoc¢ne izpostave JSKD, so v lasti lokalnih skupnosti,
ki na podlagi zakona o JSKD zagotavljajo brezplatne prostore in skrbijo za investicijsko
vzdrzevanje. V sodelovanju z lokalnimi skupnostmi je treba vsem obmo¢nim izpostavam
omogociti delovanje v ustreznih prostorih, objektih, ki imajo ustrezno infrastrukturo za
izvajanje dejavnosti.

Oprema

Poleg osnovne pisarniSke opreme je za dejavnost JSKD zelo pomembna racunalniska in
druga informacijsko-komunikacijska oprema, ki glede na prostorsko razprSenost
organizacije pomeni osnovo za nemoteno in usklajeno delovanje. Brez sodobnih
komunikacijskih in podatkovnih poti delovanje JSKD kot enotne organizacije ne bi bilo
mogole. Enako pomembna je tudi tehni¢na - avdiovizualna oprema (oprema za
projekcije, ozvocenja ipd.), ki se uporablja za izvedbo programa.

V zadnjih desetih letih delovanja se je vzpostavil precej enoten standard opremljenosti
tako na izpostavah kot tudi v centralni sluzbi JSKD, vpeljane so bile Stevilne e-aplikacije,
ki so poenostavile poslovanje in skrajSale delovne procese.

Ustanovitelj bo tudi v prihodnje zagotavljal sredstva za opremo in vzdrZevanje prostorov
v upravljanju, skladno s prora¢unskimi moznostmi. Prostore in del sredstev za opremo
bodo Se naprej zagotavljaje tudi lokalne skupnosti. Delovanje JSKD je v veliki meri odvisno
od ra¢unalni$ke in druge informacijske opreme, ki je klju¢na za funkcionalnost prostorsko
razprSene mreZne organizacije. JSKD si bo prizadeval, da se financiranje investicij in
opreme zagotovi na postavki, ki jih v okviru Zakona o zagotavljanju sredstev za
nekatere nujne programe na podroc¢ju kulture drzava zagotavlja za delovanje
javnih zavodov.
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10.4 KOMUNICIRANJE IN PROMOCIJA

JSKD ima dobro vzpostavljen sistem komuniciranja tako z notranjo kot zunanjo javnostjo,
pri éemer oba sistema po potrebi nadgrajuje in bo s tem nadaljeval tudi v prihodnje.

JSKD si bo $e naprej prizadeval h kakovostnim odnosom z vsemi zaposlenimi, preseganju
fizitnih oddaljenosti in ozave$¢anju notranjih javnosti o skupnih vrednotah, ciljih in
natinih delovanja. Z vzpostavljeno komunikacijsko infrastrukturo bo JSKD zaposlene po
izpostavah in koordinacijah $e naprej podpiral pri svojem delu z lokalnimi delezniki ter
tako povedal moZnosti za izbolj$anje kakovosti programa, boljSe zavedanje o vlogi in
pomenu JSKD v lokalnih skupnostih in vedji deleZ finan¢nih prispevkov teh skupnosti v
odnosu do vseh virov.

Z vzpostavitvijo sistemati¢nega komuniciranja in strateSkega svetovanja v okviru
medijskega pojavljanja bo JSKD nadaljeval z intenzivnimi komunikacijskimi kampanjami
za vse pomembnejSe projekte in prireditve, pri éemer je ena od prioritetnih nalog okrepiti
pojavnost v oglasevalskem prostoru tako v tiskanih, spletnih kot elektronskih medijih.
Ena kljuénih nalog JSKD na podro¢ju komuniciranja navzven pa je posodobitev spletnega
portala, bolj$a in bolj strukturirana prepoznavnost in vidnost na socialnih omrezjih ter
efektivno obve$lanje $irSe javnosti s pomodjo e-mail marketinga. Kljucni cilj
komuniciranja z zunanjimi javnostmi je dose¢i prepoznavnost velikega druZbenega
pomena ljubiteljskih kulturnih dejavnosti v kulturi in zavedanje o vlogi in aktivnostih
JSKD.

JSKD si bo $e naprej prizadeval za izvajanje nekaterih programov in projektov, ki zgledno
in uspe$no promovirajo kulturno-umetnisko produkcijo ljubiteljske ustvarjalnosti ter
izjemne uspehe in dosezke, ki so tudi mednarodno primerljivi. Med tovrstne posebne
projekte JSKD sodi Teden ljubiteljske kulture, ki je vseslovenska akcija v okviru katere se
na letni ravni odvije ve¢ kot 1000 dogodkov ter Priznanja in odli¢ja, ki jih JSKD vsako leto
podeljuje za izjemne dosezke na podroéju ljubiteljske ustvarjalnosti.

10.5 FINANCIRANJE

Na podlagi Zakona o Javnem skladu RS za kulturne dejavnosti in Akta o ustanovitvi
Javnega sklada RS za kulturne dejavnosti se delovanje JSKD financira iz sredstev
drZavnega proraduna za kulturo, sredstev lokalnih skupnosti, lastnih prihodkov, sredstev
EU, dotacij in sponzoriranja ter drugih.

Finanéna. sredstva so namenjena izvajanju programov in projektov, ki jih v okviru
ljubiteljskih kulturnih dejavnosti izvaja JSKD.

Pomemben del nalog JSKD-ja je tudi sofinanciranje programov in projektov kulturnih
drustev in drugih klju¢nih deleZnikov. Ta sredstva JSKD dodeljuje na podlagi javnih
razpisov in pozivov, na nacionalni ravni (javni projektni razpis, javni razpis za etnicne
skupine, javni razpis za mreZo multimedijskih centrov), in na ravni posami¢nih lokalnih
skupnosti (javni programski in projektni razpisi).
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JSKD bo prevzel tudi osrednjo vlogo pri razdeljevanju sredstev za reSevanje najnujnejsih
prostorskih pogojev in opreme za razvoj ljubiteljske kulture po lokalnih skupnostih in
mladinske kulturne dejavnosti, na podlagi Zakona o zagotavljanju sredstev za doloCene
nujne programe RS v kulturi.

Do leta 2025 bo JSKD izvajal javne razpise in javne pozive za ve¢ino mestnih obcin.

Pridobivanje dodatnih finan¢nih sredstev je predvideno v okviru izvajanja programov na
operacijah Evropskega kohezijskega sklada +2020, tako na podroc¢ju usposabljanja in
zaposlovanja kot tudi digitalizacije in podro¢ju kulturno-kreativnega sektorja, za izvedbo
mednarodnih projektov iz programov Ustvarjalna Evropa in Erasmus+ ter digitalizacijo
zborovskega arhivskega gradiva ter drugih arhivskih in knjiZni¢nih gradiv.

Klju¢ne usmeritve na podrodju financiranja delovanja JSKD vkljutujejo pridobivanje
dodatnih sredstev lokalnih skupnosti in drugih virov z namenom bolj stabilnega
financiranja programov in razvoja kulturnih programov obmo¢nih izpostav. Pri tem bo
sklad usmerjen v vzpostavljanje alokacijske funkcije za vsaj deset odstotkov lokalnih
skupnosti oz. za vse mestne obc¢ine do leta 2025, vkljuCevanje v evropske projekte,
aktivnejSe pridobivanje sponzorjev in donatorjev in angaZiranje v programih drugih
resorjev (prvenstveno Solstvo in sociala).

11. Zakljucek

Javni sklad RS za kulturne dejavnosti z dolgoro¢nimi smernicami opredeljuje prioritete
nacionalne Kkulturne politike na vseh podrodjih ljubiteljske kulturne dejavnosti.
Verjamemo, da so cilji realni, postavljeni so premisljeno in argumentirano, in da jih bomo
s prizadevanji vseh zaposlenih tudi dosegli.

Do leta 2025 smo z jasno vizijo, pomembnim poslanstvom, postavitvijo prioritet in s
strateskim pogledom Javnemu skladu RS za kulturne dejavnosti postavili konkretne,

predvsem pa uresnicljive cilje za dobrobit celotne slovenske ljubiteljske kulture.

mag. Markp Repnik, direktor
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